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“Juan Comodoro buscando agua 
encontró petróleo. Se volvió rico… 
Pero murió de sed”

                                    Facundo Cabral
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AGENDA

i.  Safety Capsule

ii. Shadow Carbon Pricing*
i. Overview & Discussion

* Previous Reading required
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ESCASES DE RECURSOS
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“Todo el que crea que el 

crecimiento exponencial puede 

continuar indefinidamente en un 

planeta finito o está loco o es 

economista”

Kenneth Boulding 
Economista Ecológico
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Fuente: SEMARNAT, INEGI

Era de “Ebullición” Global
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Riesgos climáticos en América Latina

Fuente: IEA, 2022. Climate Resilience Policy Indicator ©E. AGUIÑAGA 2024



MODELO ACTUAL (LINEAL)

55 MM ton

(Materiales)

2.12 MM ton

(Residuos)
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En tan solo 50 
años, el uso global 
de materiales se ha 
cuadruplicado —
rebasando el 
crecimiento 
poblacional.

Fuente: Circularity Gap Report
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¿QUÉ ES LA ECONOMÍA 
CIRCULAR?
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DEFINICIÓN 

•Sistema industrial restaurativo o regenerativo por 
intención y por diseño 

•Un modelo económico que desacopla el crecimiento 
económico de la extracción de recursos

Modelo de 
Negocio

ESTRATEGIA DE 
SUSTENTABILIDAD
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LAS HERRAMIENTAS
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Cambiar a energía y materiales renovables

Compartir activos / prolongar la vida útil

Incrementar rendimiento / eficiencia  

Remanufacturar / recircular productos o 

componentes

Virtualizar procesos y servicios

Reemplazar / modos de transportación

Modelo ReSOLVE
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Regenerar

RESOLVE FRAMEWORK EXAMPLES

Loop

Optimise

Regenerate

Virtualise

Exchange

Share
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Multiple
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https://www.uu.nl/en/news/the-worlds-first-test-road-with-lignin-produced-in-the-netherlands

RESOLVE FRAMEWORK EXAMPLES

Loop

Optimise

Regenerate

Virtualise

Exchange

Share Bio-

Asfalto
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No necesito un taladro 

Necesito un agujero en 

la pared
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EN LA ERA DEL CONSUMO

REPARAR ES UN ACTO DE 

REBELDÍA
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desmaterialización
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“Paga lo que puedas” Filosofía
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¿CÓMO?
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EJEMPLOS



➢15.7 millones de árboles 
salvados

➢29.02 millones de toneladas de 
CO2 equivalente capturadas

➢130.5 millones de m3 de agua 
reciclada en sus procesos de 
producción.

➢7.25 millones de toneladas de 
papel y cartón recuperadas y 
recicladas.

➢2.5 millones de GWh
ahorrados en energía eléctrica 
al reciclar.
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“Balance y Equilibrio” 

en Maya



➢Prácticas regenerativas

➢Reconversión de suelos ganaderos a forestales 15,000 hectáreas

➢Reforestado más de 6.5 millones de pinos y palmas

“Balance y Equilibrio” 

en Maya





➢Trata 3 millones de litros por 
día de agua urbana

➢Acceso a agua limpia 
equivalente a 600 pipas de 5 
mil litros

➢Abastecimiento de agua a más 
de 18 mil personas

➢Segundo humedal en 
construcción 
➢Capacidad 4 millones de litros 

diarios

➢28 mil personas beneficiadas



…

➢….
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➢Procesamiento de más de 3,500 toneladas de 
materiales

➢Reutilización de 57 mil piezas de enfriadores en 
25 mil 277 equipos nuevos

➢Recuperación de hasta un 34% del peso total 
del equipo en componentes aprovechables

©E. AGUIÑAGA 2024



58





Economía Circular en HEINEKEN México
Visión

Nuestra forma de trabajo

2 compromisos adicionales

Capacidades a desarrollar

Habilitadores

Estrategia

Brindar un 
Mundo Mejor
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CAPACITACIÓN
e-Learning de Economía Circular



Sustainability 
Leadership Team
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Zero waste to landfill in operations
Waste

90 K€/yr



65



66



Transición a una Nueva Economía¿Salto de fé, o una “Revolución 
Necesaria”?



FACTORES 
QUE 
IMPULSAN 
UNA 
TRANSICIÓN

Riesgos de precios: El 

incremento súbito y 

volatilidad 

(incertidumbre). 

E.g. Precio del cartón 

+100% (1 año)

Riesgos de suministro: 

Importación de 

materias primas.

E.g. Pulpa para cartón 

(Brazil)

Aceptación de modelos de 

negocio alternativos: Basados en 

el uso y no en la propiedad de 

los productos (p.e. PaaS)

E.g. Michelin, Phillips, Rolls 

Royce etc.

Deterioro de los 

sistemas naturales: 

Pérdida de capital 

natural. 

E.g. Agua en todo 

México

Evolución de la normatividad: 

Incremento de regulaciones 

ambientales y Ley General de 

Economía Circular 

E.g. Shadow Carbon Price 50 

Eur/Ton - MexiCO2
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Eduardo Aguiñaga

Director y Profesor Investigador del Tecnológico de Monterrey
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